
ϭϳ 

 

^ĞĐƟŽŶ�ϳ͘�^ƚĂƚĞ�^ŽůŽ�ĂŶĚ��ŶƐĞŵďůĞ�&ĞƐƟǀĂů 

Ă͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�&ĞƐƟǀĂů�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ďĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƐŽůŽƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐĞŵďůĞƐ�ŝŶ�Ă�&ĞƐƟǀĂů�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďƌŽĂĚĞŶ�
ƚŚĞŝƌ�ŵƵƐŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ 

ď͘�dŚŝƐ�&ĞƐƟǀĂů�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ůĞǀĞů͘ 

Đ͘�dŚĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ŽůŽ�ĂŶĚ��ŶƐĞŵďůĞ�&ĞƐƟǀĂů�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĨĞŝƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŝŶŐ͘�dŚĞ�^ƚĂƚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŵĂǇ�ĂůůŽǁ�ĨĞĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĨƵŶĚĞĚ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŝŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƵŶƵͲ
ƐƵĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘ 

Ě͘�dŚĞ�&ĞƐƟǀĂů��ŚĂŝƌŵĂŶ͛Ɛ�ĚƵƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

,Ğ�ǁŝůů�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ůŽĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘�DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�/Ĩ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƵƟůŝǌĞĚ͕�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ǁŝůů�ĂƉƉŽŝŶƚ�ĂŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�sŝĐĞ-�ŚĂŝƌŵĂŶ�;^ŝƚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌͿ�ƚŽ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ�ƚŚĞ�ĂĐͲ
ƟǀŝƟĞƐ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ůŽĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŵĂƩĞƌƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĞƐƟǀĂů͘�,Ğ�ǁŝůů�
ƐĞůĞĐƚ�Ăůů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�&ĞƐƟǀĂů�ĂĚũƵĚŝĐĂƚŽƌƐ͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĚũƵĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŚŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƋƵŽƚĂ�ƐǇƐƚĞŵ͕�
ĂůůŽǁŝŶŐ�ŽŶĞ�ĂĚũƵĚŝĐĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ϲϬ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͘ 

�Ŷ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĂĚũƵĚŝĐĂƚŽƌƐ͕�ŶŽƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŝŶ�;ϭͿ��ŽŶĐĞƌƚ͕�;ϮͿ��ƌĂƐƐ͕�;ϯͿ� tŽŽĚǁŝŶĚ͕�;ϰͿ�WĞƌĐƵƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
;ϱͿ�^ƚĂŐĞ��ĂŶĚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ�sŝĐĞ-�ŚĂŝƌŵĂŶ͘�dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĚũƵĚŝĐĂƚŽƌ�ŶŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƉͲ
ƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�;sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚͿ͘��ĚũƵĚŝĐĂƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ũƵŶŝŽƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ƚĞĂĐŚ͘�,Ğ�ƐŚĂůů�ŶŽƟĨǇ�Ăůů�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů͘�,Ğ�ǁŝůů�ĐŽůůĞĐƚ�
Ăůů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŝůĞ�Ă�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞƐƟǀĂů͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ƌĞĨƵŶĚ�ŽĨ�^ŽůŽ�ĂŶĚ��ŶƐĞŵďůĞ�ĨĞĞƐ͘ 

Ğ͘�dŚĞ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��D���ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�^ŽůŽ�ĂŶĚ��ŶƐĞŵďůĞ�&ĞƐƟǀĂů͘�dŚĞ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ��ƐƐŽĐŝͲ
ĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ĨƵůůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĞƐƟǀĂů��ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͕�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ĮŶĂŶĐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂĚũƵĚŝĐĂƚŽƌƐ͘ 

Ĩ͘�dŚĞ�&ĞƐƟǀĂů�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�KĐƚŽďĞƌ͕�EŽǀĞŵďĞƌ͕��ĞĐĞŵďĞƌ͕�:ĂŶƵĂƌǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�DĂƌĐŚ͕��Ɖƌŝů͕�Žƌ�DĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�
ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�^ŽůŽ�ĂŶĚ��ŶƐĞŵďůĞ�&ĞƐƟǀĂů�ƐŚĂůů�ďĞ�Ă�ƉŽƐƚŵĂƌŬ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�Ϯϭ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽůŽ�ĂŶĚ��ŶƐĞŵďůĞ�&ĞƐƟͲ
ǀĂů͘��ǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘ 

Ő͘��ůů�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŝƚĞŵŝǌĞĚ�ůŝƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŚĂŝƌŵĂŶ͘��ĚũƵĚŝͲ
ĐĂƚŽƌ�ĨĞĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŚĂŝƌŵĂŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞƐƟǀĂů�ĚĂǇ͘�dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚũƵĚŝͲ
ĐĂƚŽƌ�ǀŽƵĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�^ŽůŽ�ĂŶĚ��ŶƐĞŵďůĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͘ 

Ś͘���ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĂǇ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ�;ƐƚĂŐĞ�ďĂŶĚ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚͿ͘��ǀĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ϱ�ŵŝŶƵƚĞ�;ŶŽƚ�ƉĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚͿ�ƟŵĞ�ďůŽĐŬ͕�
ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�EŽ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĂǇ�ƉůĂǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƐŽůŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘ 
^ƚĂŐĞ��ĂŶĚ�ĂŶĚ�>Ăď��ĂŶĚ��ŵĂǇ�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶ͘��ĂĐŚ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ƉůĂǇ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚǇůĞƐ͘�
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚƌĞĞ�ĂĚũƵĚŝĐĂƚŽƌƐ͘�dŚƌĞĞ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ƐĐŽƌĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�dŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĨĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�&ĞĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ͘� 

ŝ͘ ��ƉĞƌƐŽŶ�ƌĂƟŶŐ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�ŽŶ�Ă�ƐŽůŽ�ǁŝůů�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�ŵĞĚĂů�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŽůĚ�ƌŝďďŽŶ͘��ĂĐŚ� ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƌĂƟŶŐ�^ƵͲ
ƉĞƌŝŽƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�ŵĞĚĂů�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĞĞŶ�ƌŝďďŽŶ͘�DĞĚĂůƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�sŝĐĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ͘�DĞĚĂů�
ŽƌĚĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽŶ�ĂŶ�ŽĸĐŝĂů�ĨŽƌŵ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�&ĞƐƟǀĂů��ŚĂŝƌŵĂŶ�Žƌ�^ŝƚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘ 

ũ͘���EŽ�͞ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ůŝƐƚƐ͟�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��E�&D�͛Ɛ�͞�ŶƐĞŵďůĞ�DƵƐŝĐ�&Žƌ�tŝŶĚ�ĂŶĚ�WĞƌĐƵƐƐŝŽŶ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐΗ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
dĞǆĂƐ�͞WƌĞƐĐƌŝďĞĚ�DƵƐŝĐΗ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ŝŶ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�/ƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ŚŝƐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ǁŝƐĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘��ĚũƵĚŝĐĂƚŽƌƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ůŽǁĞƌ�ƌĂƟŶŐƐ�ĨŽƌ�ƉŽŽƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘ 

Ŭ͘���EŽ�ŵĞŵŽƌŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽůŽƐ�Žƌ�ĞŶƐĞŵďůĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 

ů͘����ĚũƵĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĐŽƌĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘ 


